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As 8h35 do dia 17 de setembro de 2020, por meio de teleconferéncia, em decorréncia do isolamento
para contencdo da COVID-19, foi iniciada a 42 Reunido Extraordinaria de 2020, tendo como pauta: 1.
Analise e contribuicdo a 2° Etapa da Consulta Publica 035/20 — Reequilibrio Econdmico das
Concessoes. A presidente parabeniza o Sr. Ricardo pela participacdo em LIVE com representantes do
curso de Direito e Engenharia da UFRJ, com participacdo da Abradee, em que foi falado sobre
inovacdes no modelo do setor elétrico, que podem produzir impactos na tarifa. Que ele foi como
membro da Copel, mas toda vez que um Conselho é ouvido, todos sdo representados. Fala, de modo
geral, que as questdes sociais comegam a urgir, com registro de saques em supermercados, questiona a
jornalista, que foi procurada por equipe da Folha de Séo Paulo, para falar com a EMT sobre Guatds, no
Mato Grosso. Passa a apresentacdo do Dr. Ricardo, esperando que haja boas contribuicdes, lembrando
que a Aneel é a Unica agéncia que segue os fundamentos da regulacdo no Brasil. O Sr. Ricardo
agradece consideragdes sobre a LIVE, observa que o momento é critico com a edi¢cdo da MP 998 e
existem hoje 205 emendas, a maioria delas voltadas a manter subsidios, cujo objeto da MP é de
retirado dos mesmos da tarifa de energia elétrica. Inicia compartilhamento da tela com apresentacao,
inicia com resumo da CP 35, mostrando a agenda regulatéria com as discussdes vindouras. O primeiro
assunto, a vencer em 05/10, trata justamente do assunto em pauta, inclusdo dos RTE. Outro assunto,
que tera LIVE amanha, 18/09, as 14h30 (DF), na Aneel, trata da agenda regulatéria e o prazo de
encerramento de contribuicdes em 09/10. Para 13/10, encerra o prazo de contribui¢cdo do prazo de
eficiéncia energética prioritario em que se tenta colocar, com foco em geracdo distribuida, eficiéncia
energética em hospitais publicos. “Quando se fala em eficiéncia ndo é geragdo, ¢ troca de
equipamentos, exemplo uso de luz ultravioleta”. Em relagdo a CP 35, fase 2, passada as tratativas da
conta Covid, agora passa a uma visao especifica sobre a parcela da distribuidora. Que a Abradeee ja se
posicionou dizendo que ndo estdo contemplados todos os efeitos. A Aneel esta focando nos lucros
antes dos impostos de da depreciacdo (LAJIDA). Passa aos efeitos da inadimpléncia, em que a EMS se
distancia de outras areas de concessdo, com lideranca de impactos no Amazonas, assim foi reforcado
na apresentacdo anterior. Ressalta que € preciso contestar dados da inadimpléncia porque a medida em
que o tempo passa, € reduzida, causando estranhamento ter caido a zero e nos meses 14 e 15 voltando
a existir. Um ponto focal da manifestacdo da Abradee, temos que no decreto 10.350, que € preciso
regulacéo especifica, mas que tal ordem ndo estaria sendo obedecida pela Agéncia na discussdo atual.
A limitacdo temporaria de mecanismos com suspensdo de inadimpléncia somada a reducdo da
capacidade de pagamento € um dos argumentos que podem ser contestados, na visdo do consultor, uma
vez que ha outros mecanismos e ndo somente a suspensdo para a cobranca. E que, mesmo com a
reducdo da capacidade de pagamento, com a volta da suspensdo, o consumidor volta a pagar. Outro
assunto que se fala é da queda do mercado. “A Aneel quer mudar a regra, que € um Pd que leva em
conta cada distribuidora em relacédo a todas as outras, calculada a cada reviséo tarifaria e nos reajustes
simplesmente é adotado como constante. O que a Aneel esta propondo é criar um Pd dindmico, com
analise a cada ano. Ja quanto ao ProRet 2.10, que é uma flexibilizac&o tarifaria transitoria associada a
pandemia para casos ndo extremos. No caso da EMS, tem contrato antigo e uma contrapartida seria
migrar para o contrato novo e a pergunta é se os efeitos da pandemia serdo suficientes. A medida exige
cinco critérios: transparéncia, facultatividade, especificacdo dos fatos geradores, especificacdo
temporal da apresentacdo de pleitos e necessidade de estabelecer contrapartidas aos consumidores.
Quanto ao mercado, o Setor Elétrico quer que os consumidores paguem pelo mercado que deixou de
ser vendido, exemplo: caso de empresas que fecharam as portas. Vamos deixar assim? O Sr. Dussel
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faz um a parte, lembrando que setor elétrico nunca quer perder e questiona se em ocasido anterior, em
2001, o consumidor pagou a conta do racionamento. O Sr. Ricardo lembra que foi obrigatdrio reduzir
20% o consumo, sob pena de multa e corte, inclusive empresas com funcionamento 24h/dia, que
tiveram de instalar geradores proprios. Isso resultou em queda de mercado e em 2002, por forca de Lei
10.438, foram criados dois efeitos, primeiro, 0 pagamento destes valores ao longo de sete anos,
majorando as contas dos consumidores e o segundo foi a conta de energia emergencial, também as
custas do consumidor e que se manteve por trés anos. Houve reclamacdo generalizada e muitos
processos judiciais pelo Brasil. Houve mudanca cultural que permaneceu, as pessoas trocaram
lampadas e muitas desligaram freezers e ndo voltaram a ligar. Na ocasido, a conta foi simples, o
consumidor simplesmente pagou os 20% de queda de mercado. A presidente observa que a situagdo do
freezer aconteceu nacionalmente, que era uma pratica adotada para armazenar carne porque havia
instabilidade de precos. Voltando a discussdo, a Dra. Rosimeire ressalta que quando se comecou a
discutir a Conta Covid, o primeiro agente do setor procurado pela Aneel foram os geradores, vez que o
problema hoje nédo € de falta, mas sim, de sobre de energia em razdo da queda de consumo e, que em
contato com a classe que representa, comercial, alguns estabelecimentos fecharam e ndo voltam mais.
Que o que pode ser argumento provocativo junto da Aneel, que estamos em processo de inflexdo
econdmica forte e a Covid s6 veio a agravar. “Primeiro, as geradoras que, supostamente poderiam se
abster da cota parte para ndo prejudicar o sistema ndo arredaram o pé e, mais, a Aneel, dando o
WACC”. Que hoje a situacdo é diferente, hd sobra de energia, que é preciso olhar a distribuicdo,
quanto aos investimentos. O Sr. Ricardo afirma que o foco é a parcela B, porém, que é preciso ser
colocado em discussdo, uma vez que o efeito global é a soma de todos os efeitos e que a grande
diferenca em relagdo a 2001, é que naquele momento era um problema somente do setor elétrico e
agora € generalizado, os consumidores também enfrentam dificuldades. A presidente questiona como
compatibilizar tudo, reforgando que falou com a Dra. Elisa, lembrando que na ponta estdo a Aneel e a
distribuidora que véo ser alvos da indignacdo do consumidor, porém a norma sai do governo, via
MME. No que diz respeito a transparéncia, ndo se trata somente em copiar ao Conselho os dados, mas
que a concessionaria explique a sociedade porque tem de pagar a queda de arrecadacao e de mercado.
O Sr. Ricardo diz que os aspectos estdo contemplados na apresentacdo e segue, destrinchando as
contrapartidas, aplicada ao caso da EMS seria a migracdo de contrato e outra seria a criacdo de Pd
provisorio para mitigar o risco do negécio, sem ter de esperar a proxima Revisdo Tarifaria. Explica
como sera feito aceite ou ndao do processo e reforca que € preciso gque essa transparéncia nao € somente
0 repasse de dados e sim o convencimento da necessidade técnica. “Uma discussdo importante ¢ de
onde vém os nimeros ¢ como influenciam a tarifa”. Passa ao Pd, de produtividade, no caso o indice
vigente, de 1,32% acaba reduzindo o fator X. Isso se deu pelo aumento de 18,73% na energia vendida
e de 15% nos consumidores, da revisdo de 2012 a 2018, mantendo a mesma estrutura operacional. O
indice de Pd é calculado levando em conta as médias brasileiras. Outro indice, desta vez negativo, é o
custo operacional, que a cada ano tem aumentado em 1,45% a tarifa, em sintese uma bonificacdo por
estar menor que os demais clusters. “Ela vai colocar mais equipes, o que vai melhorar?
Questionamento colocado pelo Concen & época da revisdo”. Ultimo reajuste, em abril, foi de 6,92% na
parte da parcela B. Passa aos fatores de influéncia na tarifa, com énfase no custo da distribuicdo
(27,3%) que corresponde a R$ 1,33 bilhdo por ano (sendo 50% custos operacionais, 8% anuidades,
31% remuneracdo, 14% depreciacdo, 2% receitas irrecuperaveis e outras receitas -1%. “O Pd influi
aumentando o custo operacional, aumenta receitas irrecuperaveis, influi aumentando e o wacc, que é a
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remuneracao dos investimentos, caiu com a pandemia, ontem o Banco Central manteve a Selic em 2%.
Entdo, o0 WACC deveria ser temporal influenciando nas anuidades e remuneragdes, um ponto de
reflexdo que se deve ter claro. “Portanto, a gente sempre discute como que se¢ efetivamente leva em
conta efeitos que possam compensar os consumidores, ndo estamos falando em criar efeitos e sim
efeitos reais, houve queda de mercado, mas também de juros que deveria ser levado em conta”.
Basicamente seriam nossas recomendacoes:

Conclusao

Questdes principais:

1. Conselho deve receber informe? Quao especifico e
convincente deve ser?

2. Fator Pd dinamico? Sé para a pandemia?

3. WACC dinamico para a pandemia?

A partir disso, o consultor coloca para apreciacdo do grupo se querem que continue com apresentacao
da Aneel e depois entrar nas discussdes ou se primeiro discute e depois seque para Aneel. A presidente
pondera que recebeu somente ontem e ja repassou diretamente para 0 assessor técnico e por isso
caberia essa apresentacdo, feita a 14 presidentes de conselhos. Os conselheiros concordam com a
apresentacdo, partindo da motivagdo da REN 885, que trata da questdo de desequilibrio. Quando se
coloca na formula anterior praticamente trés distribuidoras que teriam situacao de equilibrio e seriam
passiveis da RTE, porém foi atualizada com componentes da Conta Covid, mas a Aneel ndo considera
0 WACC que também é um efeito da pandemia. A distribuidora precisa realmente fazer esfor¢os no
sentido de que ndo repasse esses efeitos aos demais consumidores, porque é uma situacdo absurda,
consumidores que aumentaram consumo e estdo em dia e mesmo assim vao ter de pagar as contas dos
demais, uma situacdo que a Aneel desconsidera e que ¢ muito conflitante. A presidente ressalta que a
Abradee esta fazendo uma critica contundente a Aneel, que hd uma pressdo grande para que que o
reequilibrio econémico se faca, “mas ¢ preciso de uma compatibilidade, externa preocupacdo de que ja
havera reajuste por conta da homologacdo do wacc das transmissoras e geradoras. A Aneel esta
mostrando tudo partilhado e quando se vé o todo o indicativo para os proéximos anos € preocupante”.
Coloca a disposicdo dos demais conselheiros para debater o posicionamento do Concen. “O Sr. Dussel
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ressalta que € preciso contribuir, uma vez que a concessdo, distribuicdo e geracdo nao vém
apresentando riscos de negocio. Sabemos que seremos voto vencido, mas precisamos ficar registrados
nos anais da historia”. A presidente questiona, entdo, se 0o Concen, deve se posicionar contra a
mudanca do algoritmo Pd ano a ano. O Sr. Dussel disse que gostaria de estudar melhor o material. O
conselheiro Didimo, pontua que ndo concorda com anualizar procedimentos, uma vez que a revisao é
feita a cada quatro anos. “Colocar o procedimento quase que na condi¢ao de tempo real, entdo tem de
mudar tudo, o WACC, porque somente o Pd. As mudancas de regra no meio do jogo sdo complicadas.
Né&o devemos concordar com qualquer tentativa da Aneel de obstruir os pleitos das concessionarias, se
estiver dentro da regra, 6timo, se ndo, ndo esta dentro. Sabemos que ha algumasmal geridas que
aproveitam a pressdo da Abradee”. A presidente diz que h&d uma forte preocupacao e que a excecao se
perpetue. Ressalta que na proxima reunido ordinaria sera jogado gquestionamento sobre cronogramas,
exemplo: se 0 Acende Pantanal foi postergado em funcdo da Covid. A conselheira Eliamar afirma que
nao sabe pontuar, do ponto de vista técnico, o que “¢é menos ruim”, uma vez que os setores € o
consumidor foram acometidos pela pandemia. O Sr. Sebastido compactua com a ideia da presidente de
que esperar cinco anos pode comprometer a qualidade, porque acdes podem ser postergadas, além de
acumular valores. “Sempre questionei se ndo vale a pena pelo menos parcial ja ser considerado no ano
seguinte de reajuste? ”. A presidente ressalta que é preciso que a concessionaria esteja presente e
exponha seus problemas, uma vez que os consumidores estdo pagando as contas. Propde que 0S
conselheiros técnicos, Sr. Didimo, Dussel e Ricardo afinem um posicionamento e na préxima reuniao
ordinaria seja fechado o entendimento. O Sr. Didimo retoma a palavra ressaltando que reajuste é anual,
mas equilibrio econdmico e financeiro ndo pode ser feito todo ano porque distorce o contrato de
concessdo. “Se for anual, ele ndo tem risco, s6 quer equilibrar o contrato dele. E preciso maturagdo”,
pontua. Concorda com a sugestdo da presidente de que sejam feitas discussbes antes de firmar
posicionamento. E que é partidario do endurecimento da Aneel contra a Abradee, como prudéncia. O
Sr. Ricardo avalia que os conselheiros estdo integrados e que € preciso apresentar algo diferente. “O
grande contexto que vocés muito bem avaliaram é que no conjunto esta errado, ao se considerar
somente um pequeno trecho. Do ponto de reajuste e revisdo tarifaria ndo se estd mudando o modelo de
investimento. O que estd mudando é o fator Pd, de produtividade, porque 0 mercado caiu nesse ano e
no ano que vem ja vai voltar. Basicamente, 0 mercado caiu, mas, conforme mostrei na sintese, o
WACC também caiu. Sera que os dois ndo se compensam? Acho gue nossa contribuicdo teria que ser
nesse tipo de coisa”, resumiu o consultor. Uma demonstragdao de erro que sera feita ¢ quanto aos
graficos da inadimpléncia. “Vocé compensa o distribuidor no que perdeu, mas no que ganhou (reducao
de custos financeiros) fica quieto? ”, questiona. A presidente reforca que é dificil fazer uma analise por
falta de dados. “A gente precisa saber que partimos da nossa area de concessdo, mas estamos
escrevendo uma situacao para todos”, afirmou, coadunando com entendimento do Sr. Didimo, porém,
que ndo entende qual ainda é o questionamento da Abradee. A presidente questiona a Sra. Denise se
pode solicitar dados da area de concessdo, a Sra. Denise responde afirmativamente. Neste sentido, a
presidente pergunta ao Sr. Ricardo quais dados sdo necessarios, para que seja marcada a proxima
reunido entre 25-30/09 para que se tenha um documento que consolide as preocupacfes para que seja
registrado. O Sr. Ricardo solicita dados de evolucdo de inadimpléncia e dados de mercado, acrescenta
que sempre solicita a Copel e recebe de imediato e pondera que nao receber os dados ndo vai impedir a
manifestacdo do Concen, uma vez que a Aneel ja disponibilizou planilhas por distribuidora no ProRet.
“O que me deixa confortavel ¢ saber que o Conselho esta decidido a se manifestar e que a decisdo ¢
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unanime”. A presidente observa que esses dados tém de ser apresentados pelo menos trés dias antes da
reunido. O Sr. Dussel complementa que a solicitagdo de inadimpléncia deve ser por classe de consumo.
O S. Dussel também solicita dados referentes a carga, o que a presidente acha importante, diante da
dindmica diferente, com home office. A presidente atenta que a préxima reunido deve comegar mais
cedo, as 8 horas porque ainda ha outros assuntos como a eficiéncia energética e agenda regulatoria. O
Sr. Dussel sugere que a reunido ocorra na Ultima semana de setembro porque estara fora na proxima e,
dada a importancia, gostaria de estar presente. Também sugere que se convide o Sr. Emerson, da area
de eficiéncia energética da EMS, para estar presente na discussdo desta pauta. A presidente ressalta
que a MP 998 trouxe emergéncia, porque contratos que ndo estiverem formalizados até 20/09 terdo
valores restantes direcionados a modicidade tarifaria. Que conversou com o Sr. Dian, que o Centro de
Atendimento ao Cidaddo da Prefeitura solicitou eficiéncia, porém ele ndo soube dizer se tinha
conhecimento. Que achou o tempo para fechamento de contratos exiguo. Outro pleito discutido com
Sr. Paulo, que ficou sem resposta, foi quanto as UPAs, que juntas somam 2,5 mil ldmpadas. A Sra.
Denise fala que troca de aparelhos na Central do Cidadao esta sendo feita, a Sra. Rosimeire diz que
esteve ontem no local e somente ldmpada foi trocada, inclusive houve repercussdo na midia porque
muitas pessoas passam pelo local e um disjuntor queimou e houve problemas no ar condicionado. A
Sra. Denise argumenta que ndo foi atendido porque quando o consultor esteve no local os técnicos
estavam mexendo nos aparelhos e que vai avaliar e dar posicionamento na proxima semana quando ao
assunto. A presidente diz que ha muitos projetos solares sendo aprovados com recursos da eficiéncia
energética e a Aneel aprovado e que, agora, parecer tratar-se de questdo de formalizagdo. “Tem pontos
que temos de pensar ¢ no coletivo”. O Sr. Ricardo pontua que a maioria das emendas em tramitagdo no
Congresso visam manter subsidios. “Sera que ndo seria melhor deixar o fundo se autoalimentando e
tirarmos a tarifa de contribuicdo de 0,5% ao ano? ”, propde o consultor, pontuando que as decisdes
estdo sendo tomadas de supetdo. O Sr. Didimo observa que a criacdo do fundo pode se assemelhar ao
que ocorreu com a CDE. A presidente observa que pela constituicdo da MP tem efeito de Lei Vigente
e que ja foi editada a de n° 1.004 desde que este tipo juridico entrou na Constituicdo, ou seja, 0
Executivo esta legislando por meio de MP. A presidente propde para quarta-feira, 30 para a 72 reunido
ordinaria. Com a concordancia de todos, € fechada a data, lembrando que o Sr. Erivaldo justificou
antes da reunido de hoje que ndo poderia participar. A presidente afirma vai oficializar por e-mail
solicitacOes de data para reunido e informac6es sobre inadimpléncia por classes de consumo, carga e
mercado, deseja a todos uma boa tarde e da por encerrada a reunido, recomendando cuidados a todos,
diante da pandemia.
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Rosimeire Cecilia da Costa Denise Simdes
Presidente do CONCEN Secretéaria Executiva do CONCEN
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